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Resumen

Uno de los sectores subalternos y mas ocultossdealdenas agricolas modernas son los
trabajadores estacionales migrantes. En la activiiddaicola del norte de la Patagonia,
Argentina, la demanda concentrada de trabajadasé;omo la imposibilidad local de
satisfacerla total o parcialmente, fue configuraniferentes estrategias empresariales
para disponer de la mano de obra necesaria. Contegmestas tramas que resuelven la
demanda de trabajo regional, la participacién dermmediarios laborales no es un
fendmeno nuevo.

El estudio se centra en los trabajadores estaei®maigrantes que arriban a los valles
irrigados de la provincia de Rio Negro para la chaale fruta, y en el papel que juegan
los intermediarios en la gestion de esa mano de. dlar investigacibn empirica se basa
en encuestas a los trabajadores migrantes, emfmeshgtores demandantes de mano
de obra estacional, e intermediarios. Asimismoesdizaron entrevistas a informantes

calificados vinculados con el fenémeno de intermeidi.
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En las ultimas décadas han ocurrido cambios impi@$aen los procesos productivos y
de organizacién del trabajo, en sus formas dedestinpresarial y en el rol del estado.
Estas transformaciones afectan el funcionamientolode mercados de trabajo y
repercuten en los actores que intervienen en lqle demandan fuerza de trabajo, los
que ofrecen su trabajo, y aquellos que intermeelata relacion entre oferta y demanda
(Korinfeld, Montauti y Zelaschi, 2001). En estebi@g nos centramos en los trabajadores
estacionales migrantes que se emplean en la adiidticola del norte de la Patagonia
(Argentina) y en las practicas de gestion de estaondle obra.

Las transformaciones técnicas y la modernizaci@uymtiva en las cadenas agricolas
tienen efectos en la estructura agraria con légicasecuencias en el acceso, gestion y
organizacién del trabajo. El capital se direccidoade hay disponibilidad de recursos y
acceso a mano de obra a bajo costo (sea locatarexfional); a su vez, los trabajadores
se desplazan hacia aquellas zonas donde el cpmdlictivo se localiza, accediendo a
un empleo estacional/transitorio.

En América Latina, la hipermovilidad del capital a@ompafiada de la movilidad de los
trabajadores agricolas: golondrinas, boias fri@msnajeros, quienes se desplazan
temporalmente desde regiones proximas o lejangwifuiidas y pobres), hacia areas
agricolas dinamicas, con fuerte demanda de maobrdeestacional. Tal como muestran
Moraes y da Silva (2012) para el sudeste de Bpasd la zafra cafiera y Bendini et al
(2012) en el sur de Argentina para la cosechaute, fios trabajadores migrantes llegan a
recorrer mas de 2000 km pamagancharsen tareas agricolas estacionales (Rau y Trpin,
2011).

En la Argentina, un volumen importante de trabajesicagricolas se desplaza desde
zonas periurbanas, éareas rurales dispersas o0 mequpdblados, y ciudades,
principalmente del norte del pais, para empleanstaas estacionales como cosecha,
poda, desfloracion del maiz, despunte de cafia etrtvs. Estos trabajadores acceden al

empleo a través de una variedad de formas queymdduintermediaciéon laboral. En la



cadena fruticola del norte de la Patagonia (caiaati&a por ser una produccion en fresco
no mecanizada), si bien la prevalencia de la ctati@n directa se encuentra facilitada
por las redes familiares y amicales, se evidenniawmento de la importancia de la
intermediacion laboral.

La investigacion empirica realizada en zonas rardésstinadas a la fruticultura intensiva
del Alto Valle y del Valle Medio de la provincia deio Negro, se basd en la
combinacion de entrevistas estructuradas (encyestadrabajadores estacionales
migrantes, empresas / productores demandantes d® ma obra estacional e
intermediarios / enganchadores. Se utilizaron pmliotientos extensivo-estadisticos,
comparativos, tipoldgicos y analisis del discussimismo se realizaron entrevistas con
bajo grado de estructuracion a informantes catifisadel sector publico, dirigentes
sindicales y referentes del sector empresario.lfgrde se llevd a cabo un taller con
aplicacion de la técnica de grupo focal en la qatigiparon funcionarios y técnicos de
la administracion nacional y provincial, represatea sindicales del sector fruticola, del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia @OAINAES), y de empresas /
productores.

La relevancia de atender las modalidades que pesses reclutamiento, traslado y
contratacion de migrantes estacionales, se bagaesastos trabajadores empleados en la
cosecha de peras y manzanas, actualmente represefisade las tres cuartas partes de
los trabajadores transitorios del region frutiopkon quienes acceden a este mercado de
trabajo a través de formas de intermediacion décter complejo.

La marcada estacionalidad que caracteriza estanadu® determinado histéricamente
importantes requerimientos de mano de obra exgiamel para la temporada de
cosecha. En el periodo de mayor demanda laboralrzéa segun fuentes
gubernamentales y sindicales sumado a las progasaeiones derivadas de los
proyectos de investigacion del Grupo de Estudiasafes Agrarios (GESA), dan cuenta
de la presencia de entre 20.000 y 25.000 trabagadonigrantes, provenientes
principalmente del norte argentino. (PROINDER-GE3811)

La necesidad de contar con grandes volimenes de rdanobra estacional, ha
ocasionado que las empresas / productores tratezsdlver el problema de acceso a la
mano de obra a través de la figura de intermedidainorales. Histéricamente ha sido un
eslabon importante en la articulacion entre aregsulsoras de poblacion y areas
dinamicas de atraccion de fuerza de trabajo. $a ¢i@ un sistema de reclutamiento y



contratacion de trabajadores, asociado a formagoaérol y coercion social para
disciplinar la mano de obra y neutralizar los dotdk laborales. De esta manera reducen
la capacidad de negociacion de los trabajadorealesyr convirtiéndose en otro
mecanismo de acumulacién del capital. En el castosléntermediarios tradicionales
(enganchadores, cuadrilleros, amarradores, capitaiggotes), estudios realizados en
México y Brasil dan cuentan de su persistenciactuso de su expansion en nuevas
regiones hortofruticolas. (Sanchez, 2009; Steindiretp09).

El trabajo muestra los tipos de intermediarios n@slicionales y aquellos mas
modernos, incorporando la complejidad que cadaagruiere de acuerdo a los nuevos
rasgos identificados y a las vinculaciones quessabtecen entre ellos. Se agrega un
nuevo tipo de intermediario, mas reciente en la&reg en creciente importancia: las
empresas de servicios de trabajo eventual (teemsdiz). Estos sujetos, cuya presencia
ha permanecido bastante opacada en la actividdiddiay presentan cambios en sus
|6gicas y practicas a través del tiempo. Sin entigumto a estas nuevas modalidades de
intermediacion, permanecen otras y se desvanegenas.

En el caso de estudio, las relaciones de interroiédidaboral se montan en formas no
totalmente modernizadas; existen vinculos horizestacomunitarios, de mano de
vuelta, compadrazgo, y a la vez relaciones de pwoeicales, clientelares, partidarias
gue expresan compromisos “morales” entre las pageaegntizar trabajo involucra
acuerdos “cara a cara” que no son sustituiblesey spstienen la reproducciéon de las
redes informales y por otro lado garantizan laahdplidad de mano de obra cuando y
donde sea requerida temporariamente. (PROINDER-GEGHAL)
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